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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MIJSP - POLICIA FEDERAL
SETOR DE PLANEJAMENTO, LICITACOES E CONTRATOS - SEPLAN/SELIC/CLOG/DIREN-ANP/PF

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo n° 08204.000216/2026-38

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Aquisicdo de alvos para tiro, com o objetivo de atender as necessidades do Servico de Armamento e Tiro (SAT/DEOP/CGDE/DIREN-ANP/PF),
vinculado a Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia (DIREN-ANP/PF) durante o ano de 2026.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. O Servigo de Armamento e Tiro constitui a unidade incumbida da formagéo de todos os policiais federais no que tange a disciplina de Armamento e
Tiro, bem como da coordenagdo e execugdo de todas as atividades correlatas, no ambito da Policia Federal e de institui¢des similares.

2.2. As atribui¢des do Servigo de Armamento e Tiro abrangem, entre outras, o estudo e a elaboragdo da doutrina de tiro policial da Policia Federal; a
producdo de materiais didaticos especializados; o desenvolvimento de cursos de capacitagdo para o efetivo; a elaboragdo de planos de disciplina e planos de aula; a
condugdo de experimentos praticos com novos exercicios de Armamento e Tiro; o controle e a gestdo de munigdes; a pesquisa e o controle de armamentos; a
organizagdo e manuten¢do dos estandes de tiro da Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia; o apoio técnico-operacional as demais diretorias; o
controle e supervisdo de mais de 300 (trezentos) instrutores de Armamento e Tiro distribuidos em todo o territério nacional; a coordenagdo dos Grupos de
Armamento ¢ Tiro (GATs) das Superintendéncias Regionais; bem como a responsabilidade pela organizagdo e execugdo das fases anuais do treinamento
continuado em Armamento e Tiro - atividade obrigatoria por for¢a de lei para os servidores da Policia Federal.

2.3. Ademais, considerando que a atual aquisi¢do de alvos gerida por este SAT (Proc. SEI 08204.000642/2025-91), cujo o planejamento a €poca
realizado NAO previu a realizagio de treinamentos e testes especificos para a habilitagio em arma de fogo dos policiais JA FORMADOS, conforme
determinagoes previstas em Portaria MJSP 1.121/2026 (que modificou a Portaria MJSP 855/25, anexo SEI 144312793), art. 11, in verbis: "a renovacdo da
habilitagdo para o uso de arma de fogo em servigo deve ser feita a cada 3 (trés) anos, apos a aprovagao nos exames técnicos e psicologicos competentes".

2.4. Desta forma, a aquisi¢do de alvos de papel é necessaria para as aulas do Curso de Formagao Profissional previsto para ocorrer em 2026 (2.000
alunos), bem como para o incremento das atividades relacionadas as aulas de armamento e tiro e aos treinamentos continuados regularmente realizados no Servigo
de Armamento ¢ Tiro.

3. AREA REQUISITANTE
3.1. Servigo de Armamento ¢ Tiro (SAT/DEOP/CGDE/DIREN-ANP/PF)
4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. Escolha da proposta mais vantajosa de materiais para o incremento das atividades desempenhadas pelo Servigo de Armamento e Tiro.
4.2. Os alvos a serem adquiridos devem seguir as especificacdes ¢ as imagens de referéncia contidas neste Estudo Técnico Preliminar e no Termo de
Referéncia.
43. Todos os alvos deverao conter o simbolo do Servigo de Armamento e Tiro no canto inferior direito, conforme imagem de referéncia a seguir:
4.3.1. Simbolo do Servigo de Armamento e Tiro nas seguintes dimensdes: 6,2 cm de diametro.

44. As resmas de Alvos deverdo ser embaladas em nimero de 200 (duzentas) folhas, contendo uma etiqueta nas 6 (seis) faces informando: tipo de alvo;
quantidade de folhas; més e ano de produgéo.

4.5. Além disso, durante a licitagdo, devera ser apresentado amostra para analise e aprovagao.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. A pratica de orientar as atividades de contratacdo de bens e servigos a aquisi¢do de itens que atendam plenamente suas necessidades e possam

agregar o maximo de valor aos seus processos de trabalho, e, a0 mesmo tempo, que sejam adquiridos por pregos justos ¢ adequados é um movimento salutar na
Administragdo Publica.

5.2. Nesse contexto, buscou-se compreender as reais necessidades da Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia, visando obter a contratagdo
mais vantajosa, com o reconhecimento das alternativas e solugdes disponiveis no mercado fornecedor.

5.3. A aquisi¢do dos itens da maneira que esta se propondo ¢ usual no ambito da Administragdo Publica, seus requisitos sdo comuns ¢ a demanda é
amplamente conhecida pelo mercado.

5.4. Com base nesse levantamento, foi possivel escolher o tipo de solugdo a ser contratada, onde a unidade de medida para quantificar e medir utilizada
serd por unidade.

5.5. Foram realizadas pesquisas e didlogos transparentes com potenciais fornecedores, para coleta de contribuicdes a cerca dos materiais a serem
adquiridos, para se alcangar a qualidade e o melhor custo beneficio para Administragao.

5.6. Foram solicitadas propostas comerciais através de correspondéncias eletronicas, tendo obtido retorno de acordo com o objeto da aquisi¢do nas
propostas comerciais (anexos SEIs Or¢gamento LCL 144319037, Or¢amento H2G 144331922 e Or¢amento Outliers 144331884).

5.7. Desse modo, foi realizada pesquisa de pregos com finalidade de definir o valor de referéncia para os itens, em observancia ao disposto na Instrugdo
Normativa SEGES/ME n° 65, de 2021.

5.7.1. Pesquisa realizada no Sistema Pesquisa de Precos do Compras.gov.br para a comparagao de dados e informagdes que melhor se adequassem
aos objetos a serem contratados e, dentro desse parametro, foram analisados os pregos ofertados (art. 5°, inciso I);
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5.7.2. Pesquisa direta com fornecedores conforme solicitagdo formal de cotaco (art. 5°, inciso IV).

5.8. A memoria de célculo, o detalhamento dos valores obtidos e a compilagdo dos mesmos constam no Mapa Comparativo de Pregos e Nota Técnica
n® /2026 (SEI n° 144332352).

Aquisicao de ALVOS SAT
. . H2G Rei dos L
Modelo Quantidade [LCL {unid.R§) (unid.RS) | Alvos{unic.RS) Média R$ Total R$
Alvo Quatro Cores 100.000 2,60 2,90 2,50 2,67 266.666,67
Alvo Silhueta Padrao 100.000 1,90 2,30 2,00 2,07 206.666,67
Alvo Coringa SAT 10.000 2,60 3,50 2,50 2,87 28.666,67
Alvo Trés Circulos 20.000 1,90 1,90 2,00 1,93 J8.666,67
Alvo Silhueta SAT/SABRE
Preto Branco 10.000 3,10 2,70 2,30 2,77 27.666,67
Alvo Silhueta SAT/SABRE
Coleoride 20.000 3.10 3.50 3.20 3,27 62.333,33
5.9. TOTAL 633.666,67
5.10. Valor total, conforme or¢amentos (fornecedores: H2G 144331922 , LCL 144319037 e Outliers 144331884), R$633.666,67 (seiscentos e trinta e
trés mil e seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos).
6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
6.1. A Administra¢do adotara o Sistema Auxiliar de Registro de Pregos por se tratar de aquisi¢do de bens com previsdo de entrega parcelada, conforme
disposto no art. 3°, II do Decreto n° 11.462, 2023.
6.2. O IRP ndo sera divulgado tendo em vista que os alvos a serem adquirido tratam-se e modelos especificos baseados no aprimoramento da doutrina de

treinamento de tiro o que inviabilizara a participagdo de outras unidades internas e externas a Academia Nacional de Policia. Tal procedimento guarda ampara
legal no Artigo 86 - § 1° da lei 14.133/2024.

6.3. Aquisi¢ao de alvos de papel, conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento:
Item Descricao/Especificacdo Unidade de Medida [Quantidade Imagem de Referéncia
D) )
ALVO QUATRO CORES
Alvo 4 cores, impresso em papel offset )
1 | 180g, medindo 66cm(alt.) x 46cm(larg.), Unidade 100.000

com 4cm de margem na cor branca,
conforme anexo SEI 144312987.

ALVO SILHUETA PADRAO Unidade 100.000
Alvo de Silhueta impresso em papel offset
180g, na medida do papel 66cm(alt.) x
46cm(larg.), conforme anexo
SEI 144313051

https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=160187343&infra_sistema...

217


https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=159584455&id_procedimento_atual=159523154&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013343&infra_hash=516c6ff005a35c1c624f1690ca39719541b48ffe4122989b30820d6d9d1a854e537e94e8d452c253c81c3332455a57a1320b2f1c5f961d51444409350cab630f115252cfa7bf502ce909e6692ce4dd32c13bd71f74960f6d5a199b061f03ed6d
https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=159584106&id_procedimento_atual=159523154&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013343&infra_hash=d4beba03fa9ec1d9c8c2cd4e396848b8fcbfdeb4f4736265956111ff68314763537e94e8d452c253c81c3332455a57a1320b2f1c5f961d51444409350cab630f115252cfa7bf502ce909e6692ce4dd32c13bd71f74960f6d5a199b061f03ed6d
https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=159569217&id_procedimento_atual=159523154&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013343&infra_hash=eec7493a12665a22c1ae86a13cab60c07746e5870facd61c3da75f24949e4d7d537e94e8d452c253c81c3332455a57a1320b2f1c5f961d51444409350cab630f115252cfa7bf502ce909e6692ce4dd32c13bd71f74960f6d5a199b061f03ed6d
https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=159584025&id_procedimento_atual=159523154&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013343&infra_hash=5aad796e2e7bce48ce71f5f8362f4febf15b8a96044ee3cfd12fec1a9d3bf915537e94e8d452c253c81c3332455a57a1320b2f1c5f961d51444409350cab630f115252cfa7bf502ce909e6692ce4dd32c13bd71f74960f6d5a199b061f03ed6d
https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=159562355&id_procedimento_atual=159523154&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013343&infra_hash=6f89ede79da0923967dd16287eda735f9a43ba0794f11dec8b248468a0bd6b4b537e94e8d452c253c81c3332455a57a1320b2f1c5f961d51444409350cab630f115252cfa7bf502ce909e6692ce4dd32c13bd71f74960f6d5a199b061f03ed6d
https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=159562283&id_procedimento_atual=159523154&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013343&infra_hash=ff44a4389a67b184529557dd7b2aef62658ecbe99ae6c9e7c4aa9295f9ad50fd537e94e8d452c253c81c3332455a57a1320b2f1c5f961d51444409350cab630f115252cfa7bf502ce909e6692ce4dd32c13bd71f74960f6d5a199b061f03ed6d

10/03/2026, 14:26 SEI/PF - 144859900 - Estudo Preliminar

ALVO CORINGA SAT

3 || Alvo impresso em papel offset 180g, na Unidade 10.000
medida do papel 66cm(alt.) x 46cm(larg.),
conforme anexo SEI 144313130

4 | ALVO TRES CIRCULOS Unidade 20.000 O

Alvo impresso em papel offset em torno de

180g. No papel medindo 66cm(altura) por
32cm(largura), contendo 3 circulos na
conforme anexo SEI 144313228.
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ALVO SILHUETA SAT/SABRE Preto
Branco

5 | Alvo de Silhueta impresso em papel offset Unidade 10.000
180g, na medida do papel 66cm(alt.) x
46cm(larg.), conforme anexo
SEI 144313238.

Peeew@®
b . . . 4

ALVO SILHUETA SAT/SABRE Colorido Unidade 20.000

Alvo de Silhueta impresso em papel offset
180g, na medida do papel 66cm(alt.) x
46cm(larg.), conforme anexo
SEI 144313270.
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7. ETIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1. Considerando a realizagdo de curso de formagdo de até 2.000 (dois mil) policiais no ano de 2026, de acordo com o processo SEI
08204.000505/2025-56;

7.2. Considerando o aumento da carga horaria de matérias de armamento e tiro neste curso, em relagdo a cursos de formagao passados;

7.3. Considerando o apoio a cursos de formagdo e de reciclagem prestados por este SAT/DEOP/CGDE/DIREN-ANP/PF a outras institui¢des, como
DEPEN, STJ e STF;

7.4. Considerando as demandas de treinamento continuado aos servidores lotados nos 6rgaos centrais;

7.5. Considerando que a atual aquisi¢io de alvos gerida por este SAT (Proc. SEI 08204.000642/2025-91), cujo o planejamento a época realizado NAO

previu a realizagdo de treinamentos e testes especificos para a habilitacdo em arma de fogo dos policiais JA FORMADOS, conforme determinagdes previstas em
Portaria MJSP 1.121/2026 (que modificou a Portaria MJSP 855/25, anexo SEI 144312793), art. 11, in verbis: "a renovac¢do da habilitacdo para o uso de arma de
fogo em servigo deve ser feita a cada 3 (trés) anos, apos a aprovagdo nos exames técnicos e psicolégicos competentes".

7.6. Por estes motivos e para a manuten¢do do quantitativo do material suporte essencial para as aulas ministradas por este SAT/DEOP/CGDE/DIREN-
ANP/PF, solicita-se a reposi¢do dos alvos de papel, nos quantitativos e modelos solicitados abaixo:

Modelo Quantidade

Alvo Quatro Cores 100.000

Alvo Sithueta Padrao 100.000

Alvo Coringa SAT 10.000

Alvo Trés Circulos 20.000

Alvo Silhueta SAT/SABRE 10,000

Preto Branco
Alvo Sili; u elta ‘S‘ijATISABRE 20.000
77 olorido

7.8. Valor total, conforme orgamentos (fornecedores: H2G 144331922 , LCL 144319037 e Outliers 144331884), R$633.666,67 (seiscentos e trinta e

trés mil e seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos).

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

MAPA COMPARATIVO DE PREGCOS PELA MEDIA DAS PROPOSTAS - PARAMETRO IV - IN 65/2022-ME e PORTARIA 1606/2024 MJSP

Inclusdo parametro | IN-65/2021

BANCO DE PRECOS
LCL - H2G - REI DOS ALVOS - :
e e o |
Item| Descrigao/Especificagdo |QUANTIDADE 144319037|144331922 144331884 SIMILAR A?L/EI%IE“ZDE PRECOS| MEDIA

1 ALVO 4 CORES 100.000 2,60 2,90 2,50 2,86 2,71 R$

2 | ALVO SILHUETA PADRAO 100.000 1,90 2,30 2,00 2,30 2,25 | R$

3 ALVO CORINGA SAT 10.000 1,90 3,50 2,50 2,84 2,68 R

4 ALVO 3 CIRCULOS 20.000 2,60 1,90 2,00 2,77 2,32 R

5 [ALVOSILHUETASATISABRE| 44 5g9 3,10 2,70 2,50 2.86 279 | R
Preto e Branco

g |ALVOSILHUETASAT/SABRE| 5 399 3,10 3,50 3,20 3,70 337 | R

Colorido
R$
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO

8.2. Valor total, conforme or¢amentos e cotagdo banco de precos (fornecedores: H2G 144331922 , LCL 144319037 e Outliers 144331884) -
(144639482), R$ 664.500,00 (seiscentos e sessenta e quatro mil e quinhentos reais).

8.3. A Administra¢do adotara o Sistema Auxiliar de Registro de Pregos por se tratar de aquisicdo de bens com previsdo de entrega parcelada, conforme
disposto no art. 3°, Il do Decreto n° 11.462, 2023.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. O parcelamento (em DUAS ENTREGAS) ¢ uma solugo viavel a fim de garantir a competi¢do na licitagdo, conforme disposto no §2° do art. 40 da
Lei n® 14.133, de 2021, observado os critérios técnicos e economicamente viaveis, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a
ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala e concentragido de mercado.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. No escopo da presente demanda, ndo se identifica a necessidade de outras contratagdes com empresas distintas para o alcance da finalidade
pretendida. Além disso, ndo se verificam contratagdes correlatas ou interdependentes que influenciem a viabilidade desta contratagdo.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

11.1. A aquisi¢do pretendida esta alinhada as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico da Policia Federal 2024-2027, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos institucionais e das agdes estratégicas, fortalecendo a atuagdo da instituicdo com base em principios de estratégia e governanga,
conforme KR2: Mapear, padronizar e consolidar o conhecimento de 80% dos processos de administragdo e logistica em ambito nacional - DLOG (SEI n°
40874864).

11.2. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:

I) ID PCA no PNCP: 00394494000136-0-000032/2026;

1) Data de publicagdo no PNCP: 15/05/2025;

I1T) Id do item no PCA: 185;

IV) Classe/Grupo: 6920 - ACESSORIOS PARA TREINAMENTO DE ARMAMENTO
V) Identificador da Futura Contratagdo: 200340-100/2026.

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

12.1. A aquisigdo de alvos de papel proporcionara ganhos diretos na capacitagao dos policiais, promovendo maior eficiéncia nos treinamentos conduzidos
pelo Servigo de Armamento e Tiro. Tal medida visa otimizar o aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis na Diretoria de Ensino da
Academia Nacional da Policia.

12.2. A contratagdo tem por objetivo atender de forma satisfatoria as demandas dos treinamentos continuados de armamento e tiro do efetivo policial,
bem como as demais atividades a serem executadas pelo Servigo de Armamento e Tiro, tanto no ambito da Diretoria de Ensino da Academia Nacional da Policia,
Orgdos Centrais e Orgdos parceiros.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. O Servigo de Armamento e Tiro ja possui ambiente adequado para a utilizagdo do material a ser adquirido, sendo desnecessaria alteragdo e/ou
adequagio.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. Nido ha previsdo de impactos ambientais decorrentes do objeto da contratagdo; contudo, deverdo ser observados, no que couber, os critérios

estabelecidos na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 01, de 2010 e no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

14.2. Ressalta-se que o Plano de Logistica Sustentavel da Policia Federal encontra-se em fase de elaboragdo; contudo, ndo ha prejuizo ao projeto de
sustentabilidade ambiental, considerando que, para a contratagdo em questdo, todos os esfor¢os serdo alinhados as normas de sustentabilidade, conforme descrito
no item anterior.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE
15.1. Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
15.2. Justificativa da viabilidade:
15.2.1. Justificativa da Viabilidade: Em func@o dos estudos realizados, conforme exposto no presente documento, considera-se viavel a contratagdo

pretendida nos moldes da solugdo apresentada, mostrando-se adequada para o atendimento da necessidade a que se destina, visando a aquisi¢do de alvos de
papel para utilizagdo nos treinamentos de armamento e tiro do efetivo policial do Servigo de Armamento e Tiro.

16. RESPONSAVEIS
16.1. Equipe de Planejamento da Contratagdo (SEI n°® 144463085):

1. Responsavel pela Demanda:

Ilanna Portugal Fernandes da Cunha , Escriva de Policia Federal, Matricula PF 19.297 lotado na SAT/DEOP/CGDE/DIREN-ANP/PF, e-mail:
ilanna.ipfc@pf.gov.br, tel. (61) 2024 - 8914

II. Membro(s) da Equipe de Planejamento da Contratacio:

Ilanna Portugal Fernandes da Cunha , Escriva de Policia Federal, Matricula PF 19.297 lotado na SAT/DEOP/CGDE/DIREN-ANP/PF, e-mail:
ilanna.ipfc@pf.gov.br, tel.(61) 2024 - 8914

José Américo da Gama Passos Neto, Agente de Policia Federal, Matricula PF 13936 lotado na SAT/DEOP/CGDE/DIREN-ANP/PF, e-mail:
americo.jagpn@pf.gov.br, tel. (61) 2024 - 8914

II1. Integrante(s) Administrativo(s):

Danilo Lopes De Carvalho, Agente Administrativo, Matricula PF 12.530, Lotado no SEPLAN/SELIC/CLOG/DIREN-ANP/PF, e-mail:
danilo.dlc@pf.gov.br, Tel. (61) 2024-8929

Antonio Tiago Coelho de Brito, Agente Administrativo, Matricula PF n° 20157, em missdo no SELIC/CLOG/DIREN-ANP/PF, e-mail:
tiago.atcb@pf.gov.br, Tel. (61) 2024-8627
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Instrugdo Normativa n° 58, de 8 de agosto de 2022
Orgéo: Ministério da Economia/Secretaria Especial de Desburocratiza¢ao, Gestao e Governo Digital/Secretaria de Gestao
Dispde sobre a elaboragado dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisigdo de bens e a contratagio de servigos e obras, no ambito da administragao publica federal direta, autarquica e

fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

Documento assinado eletronicamente por DANILO LOPES DE CARVALHO, Agente Administrativo(a), em 25/02/2026, as 19:24, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Referéncia: Processo n° 08204.000216/2026-38 SEI n® 144859900

Criado por danilo.dlc, versdo 4 por danilo.dlc em 25/02/2026 19:24:20.
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